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CARTA-CIRCULAR N2 01/2024/CPESQ/PROPESQ
Ararangud, Blumenau, Curitibanos, Floriandpolis e Joinville, setembro de 2024.
A Comunidade de Pesquisa da UFSC

Assunto: Recuperacao da infraestrutura de pesquisa

As instituices federais de ensino superior enfrentam desde 2023 uma situacdo Unica na
histéria recente do Brasil: nela se combinam paradoxalmente o estrangulamento orcamentario,
com recursos insuficientes para o custeio das universidades por parte do governo federal, e a
oferta expressiva de recursos para pesquisa e inovagao, sobretudo por conta do Fundo Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, mas também por fundos setoriais, aportes das
fundacGes estaduais de amparo a pesquisa e a inovacao, transferéncias de ministérios e
investimentos do setor privado. Como resultado, a UFSC recebeu no ano passado o maior volume
de recursos publicos para projetos de pesquisa e inovacdo de sua histdria (mais de RS 85 milhdes)
e o maior valor anual de financiamento externo em novos projetos registrados no Sigpex; apesar
disso, laboratérios convivem com infiltracdes e goteiras, em andares com banheiros precarios e
bebedouros sem manutencdo, em prédios com iluminacdo deficiente e, em alguns casos,
situacdes de risco.

Na avaliagdo da Camara de Pesquisa, os dados conjunturais indicam que tal situacao se
repetird em 2024 e nos préximos anos, o que configura um desafio estratégico complexo para a
UFSC: sem poder contar com recursos de custeio suficientes providos pelo governo federal, como
recuperar a infraestrutura de pesquisa de modo a poder assegurar condi¢cdes de trabalho
adequadas a comunidade num contexto de amplas oportunidades de financiamento? Projecdo
realizada pela Prefeitura Universitaria a pedido da Propesq indica que seriam necessarios RS 46
milhdes anuais para garantir a manutencdo dos 415 mil metros quadrados de area construida
apenas em Floriandpolis, onde se concentram as edificacbes mais antigas. Em 2023, a UFSC pode
dispor de apenas RS 7,5 milhdes para manutenc3o.

Este documento enumera um conjunto de possibilidades e recomendac¢fes da Camara de
Pesquisa a comunidade de pesquisa, com vistas a otimizar a destinacdo de recursos provenientes
das oportunidades de financiamento a recuperacao da infraestrutura de pesquisa - entendida
em seu sentido amplo, contemplando ndo apenas os laboratdrios ou nucleos, mas também a
recuperacao de estruturas adjacentes necessarias ao trabalho das equipes. Comecaremos pelas
iniciativas que a prd-reitoria e a Camara estdo adotando e ao final apresentaremos sugestdes a
cada pesquisador.a, em sua respectiva unidade académica.

A pro-reitoria desenvolve, com o Departamento de Inovagao, um Programa de Parcerias
e Conexdes para ampliar a cooperacdo com governos, empresas e organizacdes nao-
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governamentais. Esse conjunto de ac¢bes produz quatro tipos de resultados:

a. intensificacdo da relagdo com parcerias histéricas da UFSC: o principal exemplo é a
Petrobras, com a qual a universidade desenvolve atualmente 24 diferentes projetos e negocia,
continuadamente, novas propostas tanto para pesquisa, como para ampliagdo de infraestrutura;
outros exemplos sdo o grupo RandonCorp e o programa Rota 2030 (substituido recentemente
pelo Mover);

b. retomada da relacdo com parceiros com os quais a universidade ja havia cooperado no
passado, mas ndo tinha mais projetos: o exemplo é da WEG, para a qual foram concebidas novas
propostas, algumas das quais encontram-se em entendimentos com a empresa;

c. identificacdo de novas parcerias: acdes de prospeccdo resultaram em projetos com varios
ministérios (lgualdade Racial, Mulheres, Direitos Humanos e Cidadania, Justica, Saude) e com a
Anatel; no setor empresarial, a Propesq desenvolve uma acdo de conexdo com a industria de
Santa Catarina em dialogo com a Fiesc, o que esta viabilizando novas relacées com Duas Rodas,
Tupy, Altona e outras companhias; a pré-reitoria também participou de duas edi¢cdes do Finep
Day em SC, apresentando competéncias da UFSC a dezenas de industrias, e esta dialogando com
a Associacdo Brasileira de Bioinovacao e a Associacdo Brasileira da Industria de Alimentos para
expandir as parcerias na drea de biotecnologia; por fim, relagdes internacionais tém resultado
em possibilidades de conexao entre universidades e empresas multinacionais (na China e em
Portugal, por exemplo); e

d. ampliacdo da visibilidade publica da UFSC como potencial parceira de PD&I: como
resultado da combinacdo das a¢Bes anteriores, a Universidade tem sido regularmente procurada
por entidades governamentais, empresas ou organizagdes sociais para a identificacao de grupos
de pesquisa capazes de encontrar ou prover solugdes.

A despeito do escopo amplo dessas acdes, o ritmo dos desfechos é variado: algumas
viabilizam recursos em poucos meses, outras demandam maior tempo para a consolidacdo de
projetos, em certos casos os resultados ficam abaixo da expectativa ou do potencial do parceiro
e em outros as negociac¢des se frustram sem novas contratagdes.

Além das acles de captacdo, a Propesq continua a divulgar e, quando necessario,
organizar a participacao da comunidade em editais das agéncias de fomento. As oportunidades
ofertadas pela Finep para ampliacdo ou recuperacdo de infraestrutura em 2023 resultaram em
trés projetos no valor total de RS 55 milhdes; espera-se que os editais sejam reapresentados em
2024. A participacdo da UFSC em editais da Fapesc continua assegurando para a universidade
parcela expressiva dos recursos da fundagdo estadual, projetados para RS 180 milhées em 2024.

Em sintese, financiamentos por editais e por parcerias tém crescido desde 2022. Em busca
de mais recursos, e para além do Programa de Parcerias e Conexdes, a Propesq vai se somar as
acdes do Gabinete da Reitoria para obtencdao de mais emendas parlamentares no Congresso
Nacional e na Assembleia Legislativa do Estado de Santa Catarina. Em 2023, a Universidade
obteve RS 1,1 milhdo em emendas do deputado estadual Marquito (a serem executadas em 2024
via Fapesc). Esse formato poderd ser adotado por outros parlamentares estaduais, ou por
bancadas e comissdes, viabilizando a criacdo de um fundo para recuperacao de infraestrutura
em 2025.
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A alocacdo desses recursos deve obedecer as prioridades fixadas pelas unidades
académicas em chamada publica em 2021 e que serdo revistas nos préoximos meses pelas
coordenagdbes de pesquisa, em didlogo com as dire¢des de unidade e o comité de infraestrutura
(CT Infra) da Propesq. O objetivo é definir prioridades em cada unidade académica para
recuperacao e para expansao das estruturas de pesquisa.

Com base nesse contexto e tendo em vista tais parametros, a Camara de Pesquisa
recomenda que cada pesquisador.a inclua recursos para a recuperac¢ao da infraestrutura da
universidade nos orcamentos dos projetos que apresentar a editais ou a negocia¢cées com
potenciais parceiros publicos ou privados. Nos financiamentos em que se aplicaria ressarcimento
institucional, o art. 13 inciso IV da Resolucdo de Pesquisa garante isencado a “projetos de pesquisa
em que o plano de aplicacdo dos recursos preveja que pelo menos 25% (vinte e cinco por cento)
do valor total do projeto seja aplicado em compra/manutengdo de equipamentos novos ou
existentes e/ou aquisicdo de software que serdo propriedade da UFSC, e/ou montagem e
renovacado de laboratérios e/ou melhoria da infraestrutura fisica da instituicdo”.

Trata-se de uma inflexdo importante no modo de planejar orcamentos para projetos de
pesquisa. Historicamente se considera que a responsabilidade por manter a infraestrutura é
inteiramente do governo federal. Contudo, a deterioracdo material da universidade é tamanha
gue, a medida que o tempo passa, mais dificil e custosa se torna sua recuperacdo. A Camara de
Pesquisa considera que o engajamento da comunidade de pesquisa nesse esfor¢co de captacao
de recursos pode abreviar o tempo necessario para a restauracao da infraestrutura da
universidade.

A Propesq promovera no segundo semestre reunides com as coordenagdes de pesquisa,
direcdes de unidade e pesquisadores.as para detalhamento dessa estratégia, identificacao dos
principais desafios de infraestrutura de pesquisa em cada unidade e mapeamento de
oportunidades.
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